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V prostredi zoologickych zahrad se pohybuiji cely svij profesni Zivot. V Ustecké zoo jsem
stravila dostatec¢né mnozstvi €asu na to, abych pochopila vSechny interni problémy této orga-
nizace. Stru¢nou SWOT analyzu potencialu zoo predkladam v tab. 1. Nize v textu se zaméfuji
na opatreni, ktera, jak véfim, povedou k zasadnimu zlepSeni stavu zoo a jejimu navratu mezi
moderni a odborné respektované zoo nejen v CR, ale i v Evropé.

I. Reflexe vyvoje Zoo Usti nad Labem jako zaklad formovani dalsi strategie vyvoje

Pocatky zoologické zahrady jsou spojeny se jménem Heinricha Lumpeho, jehoz park byl
ve své dobé vzorem pro podobna zarizeni ve stfedni Evropé a jehoz aktivity v oblasti ochrany
prirody byly prikladné. Bourlivy rozvoj zoo zaznamenala v 80. letech, kdy patfila k nejlepSim v
Ceskoslovensku. Od konce 90. let doslo ke stagnaci vlivem pozastaveni vétsich investic. Nyni
stoji ustecka zoo pred nelehkym ukolem udrzet se ve spolecnosti tzv. ,modernich zoo“, obhajit
plnohodnotné Elenstvi v EAZA a stat se opét vyznamnym turistickym cilem i aktivni vzdéla-
vaci organizaci.

Il. Souc¢asné problémy zoo a navrh na jejich resSeni

V soucasné dobé Ize problémy zoo rozdélit do dvou hlavnich oblasti:

A) problémy kratkodobé povahy, kam Ize zaradit neobhajené plnohodnotné Clenstvi v EAZA
a neuspésny audit zfizovatele. Jedna se o problémy organizac¢ni povahy, kde hlavnim ddivodem
je zejména nezvladnuta komunikace smérem k EAZA a zfizovateli. VSechny vytky je realné efek-
tivné a rychle resit.

Hlavni vytky kontrolni komise EAZA a navrhy na reseni:

Hlavni vytky EAZA Navrhované reseni

1. nekompetentni a nezkuseny tym posileni tymu kvalifikovanymi odborni-
zoologi bez jazykovych dovednosti ky schopnymi komunikovat na mezina-
rodni urovni — zvySeni odbornosti

2. nevyhovujici chovatelska zarizeni zmeéna chovatelské koncepce, zajis-
a welfare (pavilon orangutant, pavilon téni proaktivniho welfare (smérnice),
opic) dodrzovani ,EAZA standards*

3. generel a financovani revize a tvorba realistického generelu
(spoluprace s odborniky), preklad a
predloZeni inspekénim organim EAZA,
zajisténi finanénich prostiedku pro
jeho realizaci
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Hlavni vytky shledané kontrolou magistratu souvisi pfevazné s nefunk&nimi organizacnimi rady a
internimi smérnicemi zoo — feSenim je kompetentni stfedni management, okamzita revize smér-
nic zoo, jejich implementace a dohled nad radnym dodrzovanim.

S vySe uvedenym uzce souvisi i B) problémy dlouhodobé povahy, které Ize rozdélit do oblasti:

a) oblast personalni
Casté stfidani personalu na manazerskych postech v posledni dekadé vedlo k demotiva-
ci a nasledné radikalizaci podrizeného personalu. Dlouhodobé nereSena situace vedla mimo jiné
k negativnimu obrazu zoo v ocich Siroké verejnosti. Na zakladé predeslych zkusenosti je nutné:
® nastavit a uplatiovat systém kombinovaného fizeni, zaloZzeny na soustavé funkéni (verti-
kalni), procesni (horizontalni) a strategické
® vztahy mezi vedenim zoo a jejimi zaméstnanci musi byt jasné definovany a zakotveny v
organizaC¢nim a pracovnim rfadu
® zvysit odbornost a motivaci zaméstnancl organizace

b) oblast ekonomicka

Kvili dlouhodobé finanéni nedostate¢nosti organizace musi zoo zacit hledat nové zdroje
financovani, stabilizovat provozni rozpocet a zvysit ekonomickou sobéstacnost (v soucasnosti
nejnizsi sobéstacnost v UCSZOO0).

Zajisténi finanénich prostiedku:
Zakladni provoz: prestoze jsou prostfedky aktualné poskytované zfizovatelem na zakladni pro-
vOoz prfimérené, je nutné zajistit:
e optimalizaci hospodareni a financ¢nich tok(l tak, aby nedochazelo ke ztratam
e kvalitné vyhotovit detailni rozpocty a stanovit dohled odpovédného pracovnika stfedniho
managementu nad jejich dodrzovanim
e finan¢ni ramce na pokryti vydajl na nejnutnéjsi akce technické povahy, na které neni
kryti z rozpoCtu na zakladni provoz (inzenyrské sité, komunikace, bezpecnostni a obvo-
dové oploceni)
® financni prostfedky na zpracovani projektové dokumentace a investi¢ni akce

Investiéni &innost musi korespondovat s generelem rozvoje Zoo Usti nad Labem. Pokud dojde
k naplnéni u€elového penézniho fondu pro rozvoj zoo deklarovaného zfizovatelem, bude

k pokryti vydajl na vétsi akce pouzit tento fond
(pfiklady moznych projektd jsou uvedeny v tab. 3).
Cast generelu Ize realizovat prostiednictvim ¢erpani
prostfedkl z Fondu investic kulturnich pfispévkovych
organizaci, z dotaci darcl a z rozpo¢tu organizace,
ale trend rozvoje neni v tomto pripadé optimalni

a dynamicky. Vhodnou volbou se zdaji byt externi
zdroje financovani, které jsou ovSem vazany

na projektovou pripravenost.




c) oblast chovatelska
Pokud se chce Ustecka zoo opét zaradit mezi odborné respektované organizace, musi
vytvofit jasnou strategii a filozofii chovu sméfujici ke komplexni ochrané prirody a ekologickému
vzdélavani. Nezbytné je navratit se k plnohodnotnému &lenstvi v EAZA a:
® Dpripravit a realizovat novou chovatelskou koncepci (obména chovanych druh(l dle legis-
lativy a generelu a chovnych plant profesnich organizaci (EAZA - RCP))
e prezentovat chované druhy zvirat v expozicich splfujicich pozadavky EAZA pro chov
daného taxonu, s prihlédnutim ke vzdélavaci funkci zoo
® zvolit vyjimeCny druh zvifete, ktery neni bézné zastoupen v evropskych chovech a bude
lakadlem pro laickou i odbornou verejnost (napf. ksukol ocasaty — zastupce madagaskar-
rské fauny) — pfima navaznost na vyzkumnou ¢€innost védeckého pracovnika zoo

e etablovat zoo v ramci védecké spoluprace a vyzkumu s ¢eskymi univerzitami
® zpracovat ochranarskou strategii podporovanych ,in situ“ projektt

d) oblast technicka

Dlouhodobé poddimenzovana Udrzba (z finanéniho i personalniho hlediska), absence
systematicky fizené prace a kvalifikovaného vedouciho pracovnika se odrazila v havarijnim sta-
vu vétsSiny staveb a chovatelskych zafizeni v arealu zoo. Pro modernizaci bude nezbytné:

e zajistit inventarizaci technického stavu jednotlivych staveb a objektl, na zakladé toho
urcit a realizovat technicko-ekonomické reSeni obnovy a udrzby staveb (koncepce
preventivni a prediktivni udrzby)

e vénovat zvySenou pozornost stavu energetického hospodarstvi a vedeni agendy souvi-
sejici s touto oblasti (zamérit se na hospodarné vyuzivani jednotlivych druhd energii
a snizeni nakladu)

e) oblast propagace a vzdélavani
Cinnost oddéleni kontaktu s vefejnosti zasadnim zplsobem pfispiva k popularité a vni-
mani obrazu zoo. Tento potencial doposud neni zcela vyuzit. Z tohoto divodu je nutné:
® zintenzivnit propagaci €innosti zoo
® zefektivnit vyuzivani marketingovych nastrojd — navazani spoluprace s velkymi spolec-
nostmi i mensimi firmami, zejména v regionu (zvyseny prinos financ¢nich prostredkd)
® zkvalitnit spolupraci s jinymi zoo a subjekty (v pfiloze uvadim vycet organizaci a struktur,
kde je Ustecka zoo jiz zapojena a prehled moznosti budouciho zapojeni, tab. 2)
zprofesionalizovat komunikaci s médii a verejnosti
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lll. Strategicka vize smérovani a vedeni zoo

Nasim spole¢nym cilem by mélo byt, aby ustecka zoo byla profesionalni a mezinarodné
respektovanou vzdélavaci instituci, propojujici vyvazené ,ex situ“ a ,,in situ“ ochranu prirody.
Zéaroven vyhledavanym turistickym cilem, nabizejicim navstévnikim poznani, kontakt s pfiro-
dou, silné zazitky, relaxaci a kultivovanou zabavu.

Mym cilem bude:

e obnoveni plnohodnotného Elenstvi ustecké zoo v EAZA (napravit pochybeni vyplyvajici
z kontrolni zpravy EAZA)

® personalni reorganizace a stabilizace v€etné nastaveni internich pravidel (posileni pra
covnikl stfedniho managementu)

® nastaveni vhodnych pracovnich podminek pro zaméstnance (zvoleni vhodnych motivac
nich nastrojl, vytvoreni a realizace planu vzdélavani pro zaméstnance, rozvijeni metod
tymové prace)

® prepracovani generelu rozvoje zoo s jasné danym planem financovani

® snaha o realny a smysluplny rozvoj zoo (pavilony s nékolikaletou vizi a dlouhodobou
funkcnosti) a rozsSifeni arealu zoo pro budouci rozvoj (ve spolupraci se zfizovatelem
a v souladu s uzemnim planem)

® priprava projektové dokumentace pro rekonstrukce a vystavbu pavilon pro prioritni
druhy zvirat

® zajisténi inventury a koncepce udrzby technického stavu jednotlivych staveb a realizace
feSeni obnovy a udrzby

® hledani vhodnych nastroju pro zvyseni ekonomické sobéstacnosti zoo véetné nakladové
analyzy provozu a zefektivnéni hospodareni

® rozvoj a podpora vzdélavani (zkvalitnéni nabidky vzdélavacich programi a akci
pro navstévniky, oziveni odkazu H. Lumpeho)

® zkvalitnéni PR aktivit zoo (web, FB, e-shop, program pro pfipad lockdownu)

® rozSireni a zkvalitnéni sluzeb pro navstévniky (vytvoreni potrebné kapacity parkovacich
mist, zkvalitnéni obCerstvovacich a odpocinkovych mist atd.)

® zlepSeni komunikace mezi samotnou organizaci a zfizovatelem

IV. Motivace Gé&asti ve VR na fFeditele tstecké zoo

Jako argument pro vhodnost mé osoby na misto reditele Ustecké zoo bych uvedla:

® O problematiku zoo se profesné zajimam radu let. Mam za sebou nékolik let praktického
plsobeni v zoologickych zahradach, at uz formou trvalého, nebo vedlejSiho pracovniho
poméru, véetné plisobeni piimo v Zoo Usti nad Labem, kde jsem ziskala bohaté zkuse-
nosti s provozem a jsem tak schopna zacit resSit veSkerou problematiku administrativni,
technické i chovatelské povahy ihned po nastupu. To se tyka i mezinarodni spolurace,
zejména v ramci EAZA, kde jsem schopna rychle reagovat na potrby vyplyvajici z pozas-
taveného Clenstvi a zacit je rfesit ihned po nastupu bez nutnosti analyzovani okolnosti,
které k pozastaveni vedly. Jsem presvédcena, ze radné Clenstvi zoo obhajim a udrzim.

® Mam diky predchozi praci na generelu rozvoje zoo jashou predstavu o dlouhodobém
smeérovani organizace a budu ji pfipravena realizovat.

® Mam predjednan nastup nékolika odbornikd, ktefi posili sou¢asny tym.

Ve Zliné dne 26. 2. 2021 Ing. llona PSenkova, Ph.D.
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Piilohy I.

Tab. 1: ,,SWOT*“ analyza ustecké zoo

Silné stranky Slabé stranky
= historicka hodnota =  vyznamna zavislost na financnich zdrojich
=  oblibeny cil Uste¢ant = nizka sobéstatnost
"  mnoistvi zajimavych taxonu zvifat = dlouhodobé nefesena koncepce
= dobra dostupnost pro némecké | = nevyhovujici podminky vétSiny expozic a zastaralé
turisty technologie
= velka Gzemni pruznost zoo = terénni ndrocnost (zejména pro dichodce a rodice
s kocarky)
Hrozby Prilezitosti
= ztrata clenstvi v EAZA = aktudlni vyzvy EU v projektu FSP (Fond pro Spravedlivou
=  omezeni zajmu verejnosti Transformaci) pro kraje zasazené tézbou
= zastavenirozvoje a Udrzby arealu = spoluprdce s némeckymi partnery

= dynamicky se rozvijejici mésto a postupné se etablujici
univerzita

= region, ve kterém je trvale vénovana pozornost otdzkam
ekologie — vychovna role zoo
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Tab. 2: Spoluprace se zoo a ostatnimi subjekty:

Aktualni stav

Planované

= Svétova asociace zoo a akvarii (WAZA) — za-
pojeni do svétovych zachrannych programu a
zapojeni do kampani

=  Evropska asociace zoo a akvarii (EAZA) - zapo-
jeni do Evropskych zachrannych programd,
¢lenstvi v odbornych a dalSich komisich, zapo-
jeni do kampani

=  Mezinarodni organizace vzdélavacich pracov-
nikl vzoo (IZE) — spoluprice na pfipravé
vzdélavacich projektli a odborné konzultace

=  Fauna & Flora International — ¢lenstvi pasivni,
ale aktivné vyuZivané v propagaci Zoo Usti
nad Labem

= Ceskd koalice pro ochranu biodiverzity (CCBC)
— spoluprace na realizaci projekt( ochrany ve
volné pfirodé

=  Unie Ceskych a slovenskych zoologickych za-
hrad (UCSZOO) — aktivni zapojeni do prace
odbornych komisi, pfipadné po uplynuti pfi-
slusné doby aspirace na zvoleni do organi
UCszoo

=  Zoologické zahrady Usteckého kraje — projekt
»Vstupenka do 3 zoo”

Zapojeni zoo do ramcl a struktur védecké spolu-
prace a vyzkumu ¢eskych univerzit a jinych subjekt(
(napf. VFS 0.p.s., The Kukang Rescue Program, UJEP
Usti n/L, €ZU Praha, VFU Brno)

Spoluprace s vybranymi zoo leZicimi co nejblize za
statnimi hranicemi — divod: moZnost realizace pro-
jektl preshrani¢ni spoluprace z prostfedk( pro-
gramu EU INTERREG

Spoluprace s krajskymi zoo — dle dohody dalsi akti-
vity s finanéni a materialni podporou Usteckého
kraje

Navazani opétovné spoluprace se Zoologickym klu-
bem, z. s. (opétovné vydavani sborniku Fauna Bohe-
miae Septentrionalis, dobrovolnicka prace v zoo, za-
kladna pfiznivect zoo)
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Tab. 3: Priklady moznych projektu v zoo:

Projekty Oblast realizace
= ‘{5 ©
- S5 2],
% g priklady projektd § 5= B £
S| 5 52 5
= ® =
No¢ni pavilon pro ksukoly ocasaté — rekonstrukce nevyuZivanych prostor pod horni pokladnou a vystavba v g
navazujicich venkovnich vybéhd. V ramci stfedni Evropy unikatni expozice
Zména druhové skladby a obohaceni expozic pavilonu Selem, zatraktivnéni prostoru pro navstévniky u 0 ¢
venkovnich vybéh(
1. faze rekonstrukce/Upravy pavilonu starosvétskych primatl — zlepseni welfare chovanych druhi v
(poZadavek EAZA)
kratkodobé | 1 2 Prestavba pavilonu orangutanti pro langury javské v v
Renovace a Uprava détské zoo v v
Vyhlidka u jelen( bélohubych v v
Uprava chovatelského zazemi (objekt zimoviité) — zvy$eni kapacity, vybudovéni venkovnich voliér v
Botanizace vybranych ¢asti zoo v v
Oprava a inovace systému vytapéni geotermalni energii v
Navstévnicky mobiliar \
Pasivni pavilon pro slony (l. a Il. etapa) v v
Prestavba stavajiciho pavilonu slon(l pro orangutany a tapiry ¢abrakové v v
stiednédobé | 1-2 | 3-5 Revitalizace Lumpeparku/hradek, jeskyné Grotta v
Novy spodni vstup v
Parkovisté pro navstévniky v
Exotdrium — prestavba do jihoamerického konceptu v v
Areal byvalého botanického pavilonu — nové expozice dravcl a kopytniki (Asie) v v
dlouhodobé | 2-3 | 5-10 | Komplex asijské fauny misto lam a velbloudl ) A
Botanicka a geologicka stezka ) v
Provozni zazemi se samostatnym servisnim vjezdem v

*pozn.: pfiprava od nastupu, odhadovana realizace dle povahy a pozadavki projektd
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Koncepce rozvoje Zoo Usti nad Labem, p. o.

- rozsifeni a <,joplnén|' o finan¢ni analyzy na 5 a 10 let, dle pozadavku
Rady mésta Usti nad Labem

Cilem predlozené koncepce rozvoje Zoo Usti nad Labem bylo nastinit moznou cestu,

jak opétovné obhgjit plnohodnotné Clenstvi v EAZA tak, aby se Ustecka zoo mohla radit mezi
moderni zoologické zahrady evropského vyznamu, a to ve finanénim ramci, ktery je v redlnych
moznostech zfizovatele.

V nasledujicim dokumentu resim investi¢ni na o¢nost jednotlivych navrzenych projektd

a moznosti finan¢niho kryti v kratkodobém a stfrednédobém vyhledu (obdobi 5 a 10 let).

Plany na prvni 5leté obdobi:

Pro zlepSeni celkového obrazu zoo v ocich laické i odborné verejnosti a v zajmu navratu

ikonickych druhd zvitat je nutné rychle a systematicky vyresit z pohledu chovu zvifat nejproble-

Vv,

rozvoj zoo.

v v

Prioritné se zaméfim na:

objekty, které nesplnuji podminky pro chov zvirat z pohledu EAZA (pavilon starosvétskych
primatl, pavilon orangutand, pavilon Selem)

realizaci projektl, kde jiz existuje projektova dokumentace (nutna revize), a jejich finalizaci
intenzivni praci na projektovych dokumentacich novych rozsahlych expozi¢nich celki
mensi cile a projekty, které ovsem vyznamné zvysi atraktivitu zoo a zlepSi podminky

pro chov zvirat i pobyt navstévnikd

Ceho by zoo méla do 5 let dosahnout:

obnoveni plnohodnotného ¢lenstvi v EAZA

kvalitni projektova dokumentace k projektliim s nékolikaletym (minimalné 30letym) presa-
hem z pohledu aktualnich pozadavk( EAZA na chov pfislusnych druhd, a pro dlouhodobé

udrzeni ikonickych druht v zoo i z pohledu zpfisnéni téchto pozadavki (sledovani dlou-
hodobych trendi vyvoje standardl chovu ohrozenych druhl v ramci Evropskych zachov-
nych programai)

stabilizace tymu a zvyseni jeho odbornosti

zvySeni navstévnosti zoo, a tim i sobéstacnosti organizace

aktualizace generelu rozvoje a jeho schvaleni (generel odpovidajici aktualnim pozadav-
kim a standarddim EAZA, respektujici celoevropské chovatelské plany)

Prehled navrhovanych projektd s realizaci do 5 let véetné naklad( na realizaci a zdroj(
(v tis. KC) je uveden v prilohach (Tab. A).

Koncepce rozvoje Zoo Usti nad Labem, p.o. - (dopracovana verze) 9



Plany na 10leté obdobi:

Projekty v dalSim obdobi jsou pfinosné pro dalSi rozvoj zoo a zvySeni jeji prestize v me-
zinarodnim meéfitku, ale vyznamné zavisi na finan¢nich moznostech zfizovatele a moznostech
programd podpory ze zdroj statniho rozpoctu, rozpocétu EU a rozpoctu kraje.

Zoo musi aktivné hledat zdroje financovani, aby byla schopna plnit dlouhodobé vize a plany
efektivné. K tomu je ovSem nutné zajistit pripravenost projektovych dokumentaci a tym odbor-
nik{, ktery bude poZadované ukoly plnit odborné, efektivné a progresivné.

V tomto obdobi se zamérim na:

® rozsahlé expozi¢ni celky umozniujici navrat ikonickych druhi zvirat (Asijsky diim, Sloni

plané)

® finalizaci expozic¢nich celkl s niz§im narokem na investice (Tibetska nahorni plosina,
Himalajské lesy, Etiopska vysocina)
finalizaci projektd vyzvy FST 2021-2027* (Fond pro spravedlivou transformaci)
etablovani zaméstnancl zoo do struktur EAZA (aktivni podil na vedeni EEP)
e stalé zlepSovani sluzeb pro navstévniky (novy vstup, obCerstveni, odpoc€inkove zony atd.)

Ceho by zoo méla do 10 let dosahnout:

komplexné zmodernizovana organizace, odpovidajici platnym pozadavkim chovu
zasadni zlepSeni sluzeb a vnimani zoo navstévniky

mezinarodni odborna prestiz (chov zvifat ,ex situ”, podpora a aktivni u€ast na vybranych
projektech ,,in situ”,spoluprace s mistnimi i zahrani¢nimi vzdélavacimi organizacemi,
aktivni zapojeni verejnosti v oblasti ochrany biodiverzity)

vybudovani nové moderni zoo snizujici uhlikovou stopu, vyuzivajici dostupnou Cistou
energii a prosazujici ekologické a environmentalni principy

*Prilezitosti do budoucna je vyzva pro strategické projekty v ramci FST 2021-2027 (Fond
pro spravedlivou transformaci):

Z téchto finan¢nich prostredkd je realné hradit:

Novy pavilon pro slony — pasivni pavilon (v ramci Evropy unikatni projekt)

Modernizaci systému vytapéni geotermalni energii

Systém hospodareni s vodou (vybudovani rozvodl vody a retenéni nadrze na uzitkovou vodu)
Parkovisté u zoo (parkovaci véze ,car tower”) — bez nutnosti resit vlastnictvi plochy uréené

k vystavbé

5. Vystavba ekocentra u horniho vstupu

o
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Projekty jako pasivni pavilon, modernizace geotermalniho vytapéni, parkovisté, novy po-
kladni systém propojeny s vystupnimi turnikety (informace o aktualnim poctu navstévnikd v
zoo — mj. hygienicko-pandemické dtvody) ¢i propojeni pokladniho systému s e-shopem (nakup
vstupenek online) jsou zahrnuty do predbézné studie proveditelnosti projektu ,,SMART infra-
struktura ZOO pro 21. stoleti“, ale je nutné je realizovat i bez ohledu na ziskani financi z FST.
Pripadna vystavba ekocentra by mohla resit problematiku nevyhovujiciho hlavniho vstupu, kdy
by nové ekocentrum mohlo byt zaroven vstupem novym, modernéjSim (nutno zménit v PD).

V pfipadé ziskani zdrojii z FST se uvolni finance na jiné projekty, které bude pfipadné
mozno realizovat drive a zrychlit tak prerod ustecké zoo v odbornou organizaci 21. stoleti.

Prehled navrhovanych projektl s realizaci v druném 5letém obdobi (s realizaci do 10 let) véetné
nakladl na realizaci a zdroju (v tis. KE) je uveden v prilohach (Tab. B)

Komentdr k finanénimu kryti jednotlivych projekt, realizovanych do 10 let:

V tabulce uvadim pouze odhadované ceny jednotlivych projekt (nutna studie nebo PD
— zohlednéni ceny v misté a ¢ase obvyklé). Zdroje na pokryti naklad(i nelze v sou¢asné dobé
objektivné odhadnout. InvestiCni naroky na nové expozi¢ni celky spliujici aktualni standardy
chovu jsou vyznamné, ale v pfipadé zajmu o zachovani ,ikonickych druhd“ v zoo nezbytné. P¥i
soucasnych moznostech (kdy jsou dotace z EU na expozice minulosti) se budu maximalné sna-
Zit o ziskani zdroj vlastni aktivitou (grantové vyzvy, podpora od korporatnich partnert) nebo v
ramci moznosti zoo. Déale budu usilovat o pokraCovani ,fondu zachrany zoo* (s vy$Sim objemem
dodavanych prostrfedkd) nebo o dotace na investice od zfizovatele.

Mym cilem je drzet se ve velké mirfe stavajiciho rozvrzeni zoo a metodou postupného
zlepsovani narovnat deformaci, kterd poznamenala p(vodni zalozeni ze 70. a 80. let spolu s
navazujicim pojetim staveb, a narovnat ji podle modernich trendi. Tim dojde i k zachovani vét-
Siny s oblibou zmifiovanych ,ikonickych® druh( zvirat, v jejichZz chovu Ustecka zoo dlouhodobé
drzela krok se svétovou chovatelskou SpiCkou a které jeji navstévnici i Ustecti obyvatelé dodnes
vnimaji jako cenny historicky odkaz. Mym prvorfadym osobnim i odbornym cilem je zachovani
tohoto odkazu.

Ve Zliné dne 8. 5. 2021
Ing. llona PSenkova, Ph.D.




Pilohy II.

Tab. A: Pfehled navrhovanych projektu s realizaci do 5 let véetné nakladu na realizaci
a zdroju (v tis. K¢)

Indikdtory projektu
Celkem a Vazb Phinas Vazba na Eduk
Nézev projektu/zdroje Popis/Poznédmka 2021 2022 2023 2024 2025 obdobi Priorita/obhdjeni ‘;‘; v ch‘;‘”:n | primou v‘;jv";: a
Clenstvi v EAZA . Y | ochranu f
vyzkum | program Firod navstévniky
EAza | PHTOSY
. Prestavba pavilonu OWM -
Konisky prales |. etapa venkovni vybéh mandrili 6060 6 060 v v v
Prestavba pavilonu OWM -
Konisky prales Il. etapa guerézy, kockodani, 140 5400 10 000 15 540 v v v
ndvstévnickd hala
Africké mokfady Vybéh vodniho ptactva 700 3 500 3 500 7 700 v v )
Asijské mangrovy Phestouba paviionu 60 500 6 000 6560 v v v v v
orangutani
Ohrolené Zelmy ZlepSen welfare Selem, 50 2500 2500 5050 v v v v
uprava ndvstévnickych prostor
Pavilon madagaskarské noci Objekt horniho vstupu 70 600 3 000 4000 7670 v v v v v
Kukang kavarna a expozice pro 30 1500 1530 v v v v v
outloné
& | ztichly les Vystavba pavilonu pro 800 4000 4000 8 800 v v v
E zoboroice
g Uprava chovatelského zdzemi Vyletové klece, rekonstrukce 800 800
£ | (objekt zimovisté) vnitfnich prostor
Botanizace vybranych éasti zoo | Stylizace biotopii 1 500 1500 v
Opravaa Inovace systému 1500 5 500 9500 16 500
vytapéni geotermalni energii
Navitévnicky mobiliaf, kojici
koutky, piknikova louka atd. 1000 1500 2500 v
Parkovisté pro navitévniky * 20000 20000 40 000 v
Revitalizace Lumpeparku/
. 7 v
hradek, jeskyné Grota 3500 3500 000
rfewze generelu rozvoje Zoo 200 200 v
UnL
Projektova dokumentace na
. . . 2500 5000 7 500
projekty daliiho obdobi
SUMA INVESTIC CELKEM 6930 33 880 42 600 28 000 23 500 134 910
Zichranny fond 200 ** 20000 20000 20000 20 000 20000 100000 * moénost financovdni v rdmci fondu pro spravedlivou transformaci
d
é Ostatni zdroje*** 11000 12500 12500 12500 48 500 ** pfedpoklad pokracovdni . fondu zdchrany zoo” i po roce 2024
a
~
EEE o { v i
ZDROJE FINANCOVANI CELKEM 20 000 31000 32500 32500 32500 148500 P 2achavdni sautasné vike provornf dotace
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Tab. B: Piehled navrhovanych projektu s realizaci do 10 let véetné nakladu na realizaci

(v tis. K¢)

Indikatory projektu
Nézev projektu/zdroje Popis/Poznamka Celkem za obdobi Priorit Vazby na Prinos pro chovny Vazba na pfimou Edukace a vliv
rorita vyzkum program EAZA ochranu pfirody na navstévniky
Sloni plané * Novy pavilon pro slony (1. a Il. etapa) 100 000 v v v v
Asiisky dom Prestavba stdvajiciho pavilonu sloni pro tapiry 80 000 v v v v v
cabrakové a orangutany
Jihoamericky prales Pfetavba exotdria - jihoamericky koncept 40 000 v v v
Tibetské ndhorni ploina Areadl b;.rva.‘é_ho botanického pavilonu - kopytnici 20 000 " " v
a dravci (Asie)
S
= Vstup do zoo Novy spodni vstup ve stylu H. Lumpeho 20 000 v
>
=4 . s
Ohrosené &elmy Prestavba pavilonu Selem (ll. faze) - projektovad 4000 v v v
dokumentace
Ethiopska vysodina Nové expozice misto lam a velbloudd (Afrika) - 20 000 v v v
dZelady
P i f / (s nil
Provozni zézemi rovozn zdzemi se samostatnym servisnim 20 000
vjezdem
25 Vrstevnice Zachrannd stanice na Vrstevnici 20 000 \ v
Himaldjské lesy Asanace .Iant|lopérnv a upra\lia vybéhi pro 15 000 v v v
goraly (wwbéhy pro chov antilop nevhodné)
SUMA INVESTIC CELKEM 339 000
w Zachranny fond zo0 100 000 Pokratovani zachranného fondu v min. wysi 20 mil/ rok
g Ostatni zdroje 72 500
-l
Dotace od zfizovatele (Owér) 166 500 V pfipadé FST wyznamné niZsi
ZDROJE FINANCOVANI CELKEM 339 000
* moiZnost financovani v ramci Fondu pro spravedlivou transformaci
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